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開會議程 

一、報告事項 

（一）113年度營運概況及114年度營運計劃，報請 公鑒。 

113年度營業報告書 

一、113年度營業報告 

1.實施概況及成果 

本公司民國113年度合併營業額為新台幣壹佰貳拾參億玖仟貳佰壹拾陸

萬柒仟元，較112年度合併營業額肆拾柒億肆仟陸佰零玖萬壹仟元，增

加161%，本期合併綜合損益為利益貳拾玖億陸仟柒佰參拾壹萬元。 

2.營業收支預算執行情形-合併報表 

單位：新台幣仟元 
項目 113年度預算數 113年度實際數 達成率

營 業 收 入

未 

編 

製 

預 

算 

12,392,167 

不 
適 
用 

營 業 成 本 7,030,817 

營 業 毛 利 5,361,350 

營 業 費 用 1,295,771 

營 業 淨 利 4,065,579 

業 業 外 收 入 及 支 出 (735,108) 

稅 前 淨 利 3,330,471 

本 期 淨 利 2,966,834 

其 他 綜 合 損 益 476 

本 期 綜 合 損 益 2,967,310 

3.財務收支及獲利能力分析-合併報表 

項目 113年度 

財務結構 
負債占資產比率(%) 75.23 

長期資金占不動產、廠房及設備比率(%) 1,766.57 

償債能力 

流動比率(%) 160.20 

速動比率(%) 22.02 

利息保障倍數(倍) 4.26 

獲利能力 

資產報酬率(%) 6.59 

權益報酬率(%) 23.57 

純益率(%) 23.94 

每股盈餘(元)  9.05 
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4.研究發展狀況 

(1)建築規劃設計方面：針對市場及消費者的需求作審慎評估，並遴選

優秀的建築團隊及相關建築法令之適用，規劃設計最優質之產品，

以符合日益創新的市場需求。 

(2)營建工程及管理方面：對各種施工方法不斷研討，並引進最適宜的

工法技術及工程管理，嚴格控制品質、成本及進度，以增加產品的

競爭力。 

(3)公司電腦方面：引進營建整合管理系統，包括工程預算系統、工程

發包系統、業務系統、財會系統等，藉由公司內部與施工現場連線

，可即時掌握並提升作業效率。 

(4)市場研究發展方面：確實掌握房地產市場，積極蒐集各項土地、房

屋市場資料，加以研討分析，作好正確產品定位及優越之行銷策略

，以達成高銷售率的目標。另就都市更新、商用不動產等相關研討

，作為本公司未來持續開發之因應。 

二、114年營運計劃 

1.經營方針 

本公司之經營一向穩健踏實，始終秉持著「誠信－誠真信實、效率－

有效執行、品質－專業服務」之理念持續發展與永續經營。本公司深

信延攬多方優秀人才加以培育，以強化經營團隊，可確實掌握面對整

體房地產市場的變化，作適當的策略性規劃及確定正確的方向。對於

營建品質要求提昇，創造優質產品，加強售後服務，建立品牌形象。 

2.預期銷售數量及依據 

現階段受到政府持續打房的影響，使得近期市場上成交量急速萎縮，

自住客及投資客的購屋意願皆下降，再加上碳權實施，導致物價上漲

，國人擔心通膨壓力，購買不動產仍為傳統最佳抗通膨之方式，預期

房地產市場仍是維持熱絡的格局。本公司本年度推出新案皇翔柏悅、

皇翔柏金等預售個案，再加上持續銷售預售個案 Aster One 及成屋個

案皇翔幸薈、皇翔 MRT 等，依據目前市場銷售狀況判斷，預估本年度

可銷售成屋為皇翔幸薈20戶、皇翔 MRT 30戶及其他個案餘屋20戶；可

銷售預售屋皇翔柏悅40戶、皇翔柏金90戶及 Aster One 20戶。 

董事長：廖年吉   經理人：廖宇祥   會計主管：王繼華
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（二）113年度審計委員會審查報告，報請 公鑒。 

皇翔建設股份有限公司 

審計委員會審查報告書 

本公司董事會造送之民國113年度財務報表及與子公司之合

併財務報表，業經委請安侯建業聯合會計師事務所鄒依芸、陳宗

哲會計師查核竣事提出查核報告書；連同營業報告書及盈餘分配

表，業經本審計委員會審查完竣，認為尚無不合，爰依照證券交

易法第十四條之四及公司法第二一九條規定，謹具報告書，敬請 

鑒核。 

此 致 

本公司114年股東常會 

皇翔建設股份有限公司 

審計委員會召集人：陳 順 天

中 華 民 國 一 一 四 年 三 月 六 日
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-
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計
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計
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計
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��設股��限��

./01表

������ ��!��#�$至"!#�"�$

³G：°±²çè

113�¦ 112�¦
金�額 % 金�額 %

4000 êK»¼A附註ÅA"!J2A"ÆJ ÆJ $11,404,733 100 3,911,404 100

5000 êK«MA附註ÅA�J2A"�J ÆJ 6,177,612 54 2,009,321 51

êKÓ¨ 5,227,121 46 1,902,083 49

êK費WA附註ÅAÆJ2A"!J2A"�J2A"¸J ÆJ：

6100 Õ銷費W 447,897 4 115,698 3

6200 �ßà費W 588,777 5 384,870 10

1,036,674 9 500,568 13

êK&¨ 4,190,447 37 1,401,515 36

êK]»¼ ÖeA附註ÅA"ÀJJ：

7100 �¨×»¼ 11,524 - 4,921 -

7010 ���»¼ 2,973 - 19,370 -

7020 ���¨1 0� 24,652 - 257,415 7

7050 �財>«M (676,141) (6) (536,453) (14)

7070 VW31i認¾%Ø��2關聯ÙK /資01%�額 (226,181) (2) (237,032) (6)

(863,173) (8) (491,779) (13)

Q!êK部門ÎÛ&¨ 3,327,274 29 909,736 23

7950 Û：T�Î費WA附註ÅA"ÁJJ 360,440 3 147,966 4

M�&¨ 2,966,834 26 761,770 19

8300 ��./01：

8310 ²重�類至01%項$

8311 KäÆ¨計Ý%�衡量k (5) - 101 -

8330 VW31i認¾%Ø��2關聯ÙK /資%��.

/01%�額－²重�類至01%項$

481 - 42 -

8300 M���./01AÎ�&額J 476 - 143 -

8500 M�./01I額 $ 2,967,310 26 761,913 19
Þ股Ê餘A附註ÅA"ÅJJ

9750 jMÞ股Ê餘AèJ $ 9.05 2.32
9850 ß釋Þ股Ê餘AèJ $ 9.04 2.32

(請詳閱�附;體財>�	附註)

董�長：Í�Î Là]：ÍÏÐ �計îß：ÑQ華
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��設股��限��

6金8量表

������ ��!��#�$至"!#�"�$

³G：°±²çè

113�¦ 112�¦
êKã5%6金8量：
�M�ÎÛ&¨ $ 3,327,274 909,736
�調©項$：
���»1費0項$

å舊費W 120,535 35,257
ç銷費W 480 383
透過01´�c '衡量金融資'%&A¨1J0� (26,522) 174
¨×費W 676,141 536,453
¨×»¼ (11,524) (4,921)

���股¨»¼ (2,973) (19,370)
VW31i認¾%Ø��2關聯ÙK /資0�%�額 226,181 237,032
處� �è²5'2º· 設»0� 323 59
處�B資�²5'¨1 - (238,683)

����»1費0項$/計 982,641 546,384
��與êKã5�關%資'／負)變5k：
���與êKã5�關%資'%&變5：

êÒ透過01´�c '衡量%金融資'¦ë (604,529) (463)
����±»·�A¦ëJÛì (5,579) 30,081
����±»�å¦ë (16,802) (25,191)
����±»�å－關W]ÛìA¦ëJ 59,649 (59,649)
������±»åA¦ëJÛì (1,788) 97

�貨ÛìA¦ëJ 2,697,813 (767,362)
預¹å項¦ë (784,973) (76,632)

������85資'¦ë (10,343) (2,827)
������金融資'¦ë (613,314) (231,184)
������/É%¦額«MÛìA¦ëJ 40,182 (189,575)
�����與êKã5�關%資'%&變5/計 760,316 (1,322,705)
���與êKã5�關%負)%&變5：
����/É負)¦ë 243,992 288,479
����±¹·�AÛìJ¦ë (33,276) 17,179
����±¹�åAÛìJ¦ë (62,454) 152,865
����±¹�å－關W]¦ëAÛìJ 1,326,108 (816,969)
������±¹å¦ëAÛìJ 238,121 (95,085)
������85負)¦ë 5,107 23,917

&KäÆ¨負)Ûì (101) (312)
����與êKã5�關%負)%&變5/計 1,717,497 (429,926)
�����與êKã5�關%資' 負)%&變5/計 2,477,813 (1,752,631)

調©項$/計 3,460,454 (1,206,247)
��ê運'�%6金8¼A8eJ 6,787,728 (296,511)
��»�%¨× 11,524 4,921
��»�%股¨ 29,526 29,245
Ö¹%¨× (845,264) (683,133)
Ö¹%T�Î (164,889) (71,152)

���êKã5%&6金8¼A8eJ 5,818,625 (1,016,630)
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��設股��限��

6金8量表A!J

������ ��!��#�$至"!#�"�$

³G：°±²çè

113�¦ 112�¦
B資ã5%6金8量：

���VW31i%B資 - (30,000)

處�²5'2º· 設» 1,480 -

���²5'2º· 設» (16,740) (3,899)

���_ª資' (914) (712)

���B資�²5' (2,260,148) (699,675)

處�B資�²5' - 373,933

���金融資'Ûì 60 2,260

Ö¹%資Mí¨× (67,235) (178,335)

B資ã5%&6金8e (2,343,497) (536,428)

î資ã5%6金8量：

舉¿¾�¿å 5,117,023 5,963,825

ð還¾�¿å (10,034,026) (6,063,741)

�±¹¾�·Z¦ë 3,190,600 2,127,200

�±¹¾�·ZÛì (3,941,000) (30,000)

舉¿長�¿å 15,230,000 1,645,000

ð還長�¿å (11,704,200) (736,634)

�¼�證金¦ë 33,482 3,738

Á賃M金ð還 (2,059) (1,998)

�[ò6金股¨ (753,790) (1,507,580)

��î資ã5%&6金A8eJ8¼ (2,863,970) 1,399,810

M�6金 Éd6金¦ëAÛìJk 611,158 (153,248)

�ó6金 Éd6金餘額 1,482,258 1,635,506

�ô6金 Éd6金餘額 $ 2,093,416 1,482,258

(請詳閱�附;體財>�	附註)

董�長：Í�Î Là]：ÍÏÐ �計îß：ÑQ華
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���計���������	


��設股��限��董����鑒：�

���見


��設股��限��������
��設集 !"#$$%&�$$'&(')%($

*+,-資/負1表，4"#$$%&�$$'&$)$*至(')%($*+,-6,78

表9,-:8變<表�,-=金?量表，A�,-財C�	附註�FG重I�計JKLM!，N

OP�計���Q�R

SP�計�+�見，T開,-財C�	VW�重IX面ZS[證]^行`財C�	a製c

d4O金融fghijk�認mn^opq+#際財C�scd9#際�計cd9解釋�解釋

�	a製，足Awx表達
��設集 "#$$%&�$$'&(')%($*+,-財Cz

{，4"#$$%&�$$'&$)$*至(')%($*+,-財C|q�,-=金?量R

���見+}~

P�計�ZS[�計��託���證財C�表規d��計cd�行����RP�計��

該�cd�+責����計���,-財C�	+責��進$�說�RP�計�W隸��CW

����規�+`k�S�計�職N道�規�，與
��設集 ��超¡��，n¢行該規�

+�£責�RP�計�¤¥�¦§足¨�適ª+��證«，A�¬表­���見+}~R

關鍵���項

關鍵���項Z±SP�計�+²N³´，µ
��設集 "#$$%&¶,-財C�	

+��·¬重要+�項R該��項����,-財C�	¹體�»¼���見+過¾¿ÀAÁ

Â，P�計�nÃµ該��項Ä�表­�見RP�計�³´ÂÅ通V���	T+關鍵���

項Ç�：

$9ÈÉ銷ËÌÍ認Î

�關ÌÍ認Î+�計JK請詳,-財C�	附註Ñ�(Ò!ÌÍ+認Î；�關ÌÍ�Ô

說�請詳,-財C�	附註Õ�(Ö!×Ø,Ù+ÌÍR
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關鍵���項+說�：


��設集 �Ã</�設開^/N，ÈÉ銷ËÚ�M體OÛ與ÜÝ9Þ賦Jàá

â9�ÈÉã需�諸æ<çÁè+é響；¬ÁÂë述變<íî，hixï�評ñ�âò¤

關ÌÍ�Ìó�ôâ�NR"#$$%&¶ÈÉ銷ËÌÍÙ11,193,065õö，÷MøNÌ

Í90%，ùÌÍ認Î+wxµ財C�	+é響Z�重IRÁú，ÈÉ銷ËÌÍ+認Î¬P

�計��行
��設集 財C�	��重要+評ñ�項+$R

ÁÂ+��¾û：

P�計�µT述關鍵���項+ü要��¾ûFG：ý解
��設集 þ部ôââ¶

¿�關銷ËÌó�ÌÍ認Î�N?¾+ôâ�â，n��È��É買賣	Ù
9Ìó�Ô

表9銀行�
�Ú�錄9�Ã</W�:�轉��與���Ä�R針µ預Ì��È��É

ó�N，�行���試，A��銀行Ìó�預ÌÈÉóÍ�?¾+�¹�R A�!X"

選$財C�s*+ë與+%�Ú，�µ¤關�Ú�«，A評ñÌÍ認Î&點()wxR

'9*貨評,

�關*貨%-衡量+�計JK請詳,-財C�	附註Ñ�/!；�財C�s*�關*貨

評,+�計ñ計�0設請詳,-財C�	附註Ò�$!*貨+評,；�關*貨項1說�請詳

,-財C�	附註Õ�%!*貨R

關鍵���項+說�：

�"#$$%&(')%($*，
��設集 *貨金額¬30,235,146õö，÷M資

/55%，�3變=,4評ñüZS5
�間+78需9¬ñ計}~，ù*貨+3變=,4

ñÎZ:賴hi階=µ�銷ËK>+ü觀³´RÁú，*貨評,+評ñ¬P�計��行


��設集 財C�	��重要+評ñ�項+$R

ÁÂ+��¾û：

P�計�µT述關鍵���項+ü要��¾ûFG：ý解
��設集 @*貨-%衡

量+þ部�N¾û��計處i，n¦§財C�s*+*貨評,評ñ資B，��至78mC

較資B，Ç：þJ部Ã</E,F錄,G9附近¼�行I�近�自行銷Ë+E際¼�,G

�，K¦§LMN資�酬��表，�µn驗Q*貨+3變=,4()wxR

��£�項


��設股��限���a製"#$$%&¶�$$'&¶+L體財C�	，nOP�計

�RST�U�見+���	VM，VãW考R

hi階=與YiÄZµ,-財C�	+責�

hi階=+責�ZS[證]^行`財C�	a製cd4O金融fghijk�認mn^o

pq+#際財C�scd9#際�計cd9解釋�解釋�	a製wx表達+,-財C�	，[

\�與,-財C�	a製�關+]要þ部ôâ，A^�,-財C�	5*�sÁ�舞`K錯誤

+重IÃE表達R
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�a製,-財C�	&，hi階=+責�cFG評ñ
��設集 d-Oø+能f9¤關

�項+g露，A�d-Oø�計}~+ij，除非hi階=�m�Q
��設集 Knoø

N，K除�QKnNpqTE際m行+�£XMR


��設集 +YiÄZ�r�計jk�!負�fg財C�s?¾+責�R

��計���,-財C�	+責�

P�計���,-財C�	+1s，Zµ,-財C�	¹體()*�sÁ�舞`K錯誤+

重IÃE表達¦§,i^¥，nRS���	R,i^¥Z高¶^¥，uS[�計cd�行+

����Tv�證]能wR,-財C�	*�+重IÃE表達RÃE表達m能sÁ�舞`K錯

誤RÇÃE表達+Lq金額KLMxm,i預��é響,-財C�	yj者W�+OÛ{K，

d被認¬S�重I�R

P�計�S[�計cd��&，運j²N³´�²N~�RP�計�c�行�Î��：

1.辨認n評ñ,-財C�	sÁ�舞`K錯誤+重IÃE表達風險；µW評ñ+風險設計��

行適x+ÁÂµK；n¦§足¨�適ª+��證«A�¬���見+}~RÁ舞`m能��

�謀9�造9ù�遺�9ÃE聲�K踰越þ部ôâ，ù5wRsÁ�舞`+重IÃE表達+

風險高�sÁ�錯誤者R

2.µ與���關+þ部ôâ¦§]要+ý解，A設計x&I{�適x+��¾û，u�1s非

µ
��設集 þ部ôâ+�q�表­�見R

3.評ñhi階=Wij�計JK+適x�，��W��計ñ計與¤關g露+,i�R

4.S«W¦§+��證«，µhi階=ijd-Oø�計}~+適x�，A�y
��設集 

d-Oø+能fm能/p重I��+��KI{()*V重IÃ^ò�，�R�論RP�計

�若認¬該���KI{*V重IÃ^ò�，d須����	¿�醒,-財C�	yj者�

�,-財C�	+¤關g露，K�該�g露Z�Ã適x&�����見RP�計�+�論Z

A�至���	*W¦§+��證«¬}~Ru5
��KI{m能s致
��設集 Ã�

S�d-Oø+能fR�

5.評ñ,-財C�	�FG¤關附註!+¹體表達9���þ�，A�,-財C�	()wx表
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��設股��限������

,-6,78表

"#$$%&�$$'&$)$*至(')%($*

ÄZ：½¾¿õö

113&¶ 112&¶
金�額 % 金�額 %

4000 øNÌÍ�附註Õ�('!9�(Ö!�Ö! $12,392,167 100 4,746,091 100

5000 øN¼P�附註Õ�%!9�(%!�Ö! 7,030,817 57 2,797,400 59

øNÞµ 5,361,350 43 1,948,691 41

øN費j�附註Õ�Ö!9�('!9�(%!9�(/!�Ö!：

6100 à銷費j 473,713 4 135,854 3

6200 �hi費j 822,058 6 559,540 12

1,295,771 10 695,394 15

øN3µ 4,065,579 33 1,253,297 26

øNpÌÍ�áR�附註Õ�(Å!!：

7100 µâÌÍ 14,351 - 6,330 -

7010 ��£ÌÍ 2,973 - 19,370 -

7020 ��£µ8�7¤ 31,321 - 275,478 6

7050 �財C¼P (783,753) (6) (636,660) (13)

(735,108) (6) (335,482) (7)

7900 Þë3µ 3,330,471 27 917,815 19

7950 ã：W§Þ費j�附註Õ�(Ñ!! 363,637 3 156,045 3

P�3µ 2,966,834 24 761,770 16

8300 �£6,78：

8310 Ã重�類至78+項1

8311 ^òÉµ計å+�衡量x 476 - 143 -

�Ã重�類至78+項1,計 476 - 143 -

8300 P��£6,78�Þ%3額! 476 - 143 -

8500 P�6,78M額 $ 2,967,310 24 761,913 16
P�3µÑ��：

8610 Ò��Nü $ 2,966,834 24 761,770 16
6,78M額Ñ��：

8710 Ò��Nü $ 2,967,310 24 761,913 16
æ股Õ餘�附註Õ�(Õ!!

9750 }Pæ股Õ餘�ö! $ 9.05 2.32
9850 ç釋æ股Õ餘�ö! $ 9.04 2.32

(請詳閱%附,-財C�	附註)

董�長：Ø&Ù Oi`：ØÚÛ �計üh：Üd華
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��設股��限������

,-=金?量表

"#$$%&�$$'&$)$*至(')%($*

ÄZ：½¾¿õö

113&¶ 112&¶
øNê<+=金?量：
�P�Þë3µ $ 3,330,471 917,815
�調¹項1：
���Ì8費7項1

ì舊費j 246,683 167,222
î銷費j 853 734
透過78Á�w,4衡量金融資/+3�µ8!7¤ (27,438) 1,952
µâ費j 783,753 636,660
µâÌÍ (14,351) (6,330)

���股µÌÍ (2,973) (19,370)
處���ïÃ</9ÆÈ�設V7¤ 323 59
處�N資�Ã</µ8 - (254,132)

����Ì8費7項1,計 986,850 526,795
��與øNê<¤關+資/／負1變<x：
���與øNê<¤關+資/+3變<：

ñâ透過78Á�w,4衡量+金融資/³ò (604,529) (30,463)
����,Ù資/�³ò!ãó (40,669) 82,326
����ÂÌÃ«�³ò!ãó (5,579) 30,081
����ÂÌ�óãó�³ò! 17,563 (70,007)
����ÂÌ�ó－關Z`ãó�³ò! 83,336 (59,407)
�����£ÂÌó�³ò!ãó (1,788) 78

*貨ãó�³ò! 2,138,380 (1,448,698)
預Äó項³ò (752,104) (72,132)

�����£?<資/³ò (10,686) (7,866)
�����£金融資/³ò (614,981) (219,798)
����¦§,Ù+³額¼Pãó�³ò! 40,182 (189,575)

3^òÉµ資/³ò (756) -
�����與øNê<¤關+資/+3變<,計 248,369 (1,985,461)
���與øNê<¤關+負1+3變<：
����,Ù負1³ò 285,736 337,165
����ÂÄÃ«ãó (61,697) (114,633)
����ÂÄ�ó³ò 580,795 372,238
�����£ÂÄó³ò�ãó! 262,850 (97,363)
�����£?<負1³ò 5,386 24,204

3^òÉµ負1³ò�ãó! 380 (565)
�����與øNê<¤關+負1+3變<,計 1,073,450 521,046
������與øNê<¤關+資/�負1+3變<,計 1,321,819 (1,464,415)

調¹項1,計 2,308,669 (937,620)
��ø運/p+=金?Í�?R! 5,639,140 (19,805)
��Ì¦+µâ 14,351 6,330
��Ì¦+股µ 2,973 19,370
áÄ+µâ (952,066) (782,978)
áÄ+W§Þ (175,796) (75,669)

���øNê<+3=金?Í�?R! 4,528,602 (852,752)
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��設股��限������

,-=金?量表�-!

"#$$%&�$$'&$)$*至(')%($*

ÄZ：½¾¿õö

113&¶ 112&¶
N資ê<+=金?量：

處�Ã</9ÆÈ�設V 1,480 -

�¦§Ã</9ÆÈ�設V (18,003) (4,831)

�¦§T»資/ (3,058) (713)

�¦§N資�Ã</ (1,119,337) (1,106,932)

處�N資�Ã</ - 373,933

��£金融資/�³ò!ãó (209) 2,220

áÄ+資Pôµâ (67,235) (178,335)

N資ê<+3=金?R (1,206,362) (914,658)

õ資ê<+=金?量：

舉ËÊ�Ëó 5,366,512 5,993,825

÷還Ê�Ëó (10,133,515) (6,113,741)

�ÂÄÊ�Ã]³ò 3,220,600 2,477,200

�ÂÄÊ�Ã]ãó (4,001,000) (80,000)

舉Ë長�Ëó 15,230,000 1,645,000

÷還長�Ëó (11,704,200) (736,634)

*Í�證金³ò 33,482 4,038

Ì賃P金÷還 (10,951) (10,594)

�^ù=金股µ (753,790) (1,507,580)

��õ資ê<+3=金�?R!?Í (2,752,862) 1,671,514

P�=金�Ùx=金³ò�ãó!x 569,378 (95,896)

�ú=金�Ùx=金餘額 1,653,765 1,749,661

�û=金�Ùx=金餘額 $ 2,223,143 1,653,765

(請詳閱%附,-財C�	附註)

董�長：Ø&Ù Oi`：ØÚÛ �計üh：Üd華
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